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INNOVACION

INSTRUMENTOS

Cooperacion internacional
[+D+l

Fondo Tecnoldgico

Servicio de Asesoramiento
Personalizado

Gestion de Proyectos Online
Plataformas Tecnolbgicas

CONVOCATORIAS

Programa CENIT

Linea de prefinanciacion
bancaria.

Iniciativa NEOTEC.
Espacio.

Fondo Tecnoldgico.
NEOTEC Capital Riesgo.

Proyectos de investigacion y
Desarrollo.

Aeronautica.



ALIMENTACION, AGRICULTURA Y PESCA.
MEDIOAMBIENTE Y ECOINNOVACION
ENERGIA

SEGURIDAD Y DEFENSA

CONSTRUCCION, ORDENACION DEL TERRITORIO Y
PATRIMONIO CULTURAL

TURISMO

TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURAS
SECTORES INDUSTRIALES

SALUD, BIOTECNOLOGIA y FARMACEUTICO

TELECOMUNICACIONES Y SOCIEDAD DE LA
INFORMACION

NANOCIENCIA Y NANOTECNOLOGIA, NUEVOS
MATERIALES Y NUEVOS

PROCESOS INDUSTRIALES



Farmaceéutico

Plataforma Tecnoldgica Espafola "Medicamentos
Innovadores”.

Plataforma Integrada para el Desarrollo Biotecnologico
en Espana.

Plataforma Espanola de Nanomedicina
www.nanomedspain.net

RED-E-SALUD: Espacio Virtual colaborativo para la E-
SALUD.

Red Tecnoldgica "Plantas Biofactorias”.

Plataforma Tecnologica Aplicacion del modelo animal
Pez Cebra.

Red de Transcriptomica y SpliceOmica-

Plataforma Tecnologica Espaiola de Sanidad Animal.
Vet+i.

2o Plataformas Tecnoldgicas en
Salud, Biotecnologia y Sector



Institute
de Salud

Cadena de Valor del Sector
Salud.”The health care value

Carlosill
. 1
chain”.L.R.Burns,2002.
FLUJO DE PRODUCTOS <« i |
e COMPRADORES INTERMEDIARIOS
PLANIFICADORES INTERMEDIOS PROVEEDORES DE PRODUCTO PRODUCTOS
FINANCIADORES
Emp.
Hospitales Farmaceéuticas
_ _ - Mayoristas - E
: Aseguradoras A. Primaria > o > mp.
Gobiernos HMO's Salud Mental Organizaciones Equipamientos y
Empresas PR . Sau. erT a. de compras Materiales
Individuos pUingo—privadas ' O(f).m.osan(;tana Empresas Emp. Productos
Cinas ae distribuidoras Diagnosticos
Farmacia L
Emp. Biotéc. y
TIC-salud

N

| >

I A

FLUJO DE RECURSOS
FINANCIEROS

/‘




L shel t% Cadena de Valor del Sector Salud

FLUJO DE PRODUCTOS < s 1 |
A ! l N

PROVEEDORES

Hospitales

| A. Primaria
Salud Mental

A. Sociosanitaria

Oficinas de
Farmacia

A\ 4

T ‘ FLUJO DE RECURSOS
FINANCIEROS




nnovacion en formacion universitaria.
nnovacion en formacion especializada.
nnovacion en formacion continua.
nnovacion en practica clinica.
nnovacion en tecnologias meédicas.
nnovacion en modelos de atencion.

nnovacion en gestion organizacional.
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| /% Innovacioén en el subsector

Instituto

- & regulador, planificador-financiador

* |Innovacion en el marco regulador.
* Innovacion en el modelo sanitario.
* Innovacion en la planificacion.

* Innovacion en el modelo financiador.
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Bl ;5 Innovacion en el subsector de

compradores intermedios

Innovacion en sistemas de pago.
Innovacion en el modelo de contratos.
Innovacioén en cartera de servicios.

Innovacion en modelos de compra.

©
<
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. plataformas tecnologicas.

. TIC’s en salud.

Industria Farmacéutica.

grandes equipamientos.

. dispositivos médicos.
. productos (material) sanitarios.

. servicios y productos biotecnoldgicos.
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2003 2006 A Interanual

(%)
Subtotal Industria Farmaceéutica 500,00* | 607,90 7
Subtotal Industria no farmaceutico | (321,00) | (505,32) (16,5)
Industria de equipos y dispositivos 3?88 225,00 11
E_mpresas, | y plataformas 56.00 8732 16
Biotecnoldgicas
TIC’s Salud 100,00 193,00 25
TOTAL 821,00 |[1.113,22 10

* Cifras en Billones (mil millones) de délares.




';-EE- -E-E-I-Ee“: uuuuu
Wi ERNNOVACION i

~' equipos** y dispositivos medicos

Dispositivos Médicos ***
—Ortopedia 16,5
—Cardiovasculares 16,2
—Cirugia General 7,7
—Oftalmologia 5,7
—Neurologia 2,2
—Otros 0,7
Subtotal 49,0
Equipos
—Diagndstico 22,1
—Imagen + RT 18,9
Subtotal 41,0

* Cifras en billones de doélares  ** jga Compafiias: 60%

*FX USA Compaiiias: 71,2%




* Cifras en billones de délares

—Stents 3,4
—Marcapasos 3,1
—Desfibriladores 2,5
—Cirugia Cardiaca 2,5
—Otros 4,7
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™ _equipos* y diagnostico meédico**

Ranking Compaifiias
—Johnoson & Johnson USA 14,9
—Baxter USA 8,9
—Medtronic USA 8,5
—Abbott USA 7,3
—Beckton-Dickinson USA 4,6
—Guidant USA 3,6
—Stryker USA 3,4
—Boston Scientific USA 2,0
—Bausch and Lomb USA 2,0
—Smith and NepheN UK 2,0
—Freserius Alemania 2,0
—St Jude Medical USA 1,9
~Temuro JAPON 1,7

USA Compaiiias: 60% ** USA Compaiiias: 71,2%
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2000 2006

TECNOLOGIA BAJA 40.071 58.845
Importacion 40.344 51.232
Exportacion ' '
I/E (%) 100,75 87,06
TECNOLOGIA MEDIANA-BAJA 26.662 44.729
Importacion 20.405 32.539
Exportacion ' .
Py 76,53 72,74
TECNOLOGIA MEDIANA-ALTA 60.605 84.017
Importacion 49.903 64.057
Exportacion ' '
VE (%) 82,34 76,24
TECNOLOGIA ALTA 20.623 30.056
Importacion 9717 16.068
Exportacion ' '
I/E (%) 47,11 53,46
TOTAL 147.961 217.646
Importacion 120.368 163.896
Exportacion
*Millones €



e  Sectores con Balanza Positiva

B EDICITORIALES Y ARTES 3.659/2.165 169,00%
GRAFICAS

MB EMBARCACIONES 4.122/3.475 118,61%

MB MINERALES PROCESADOS 4.292/2.972 144,41%

MA MATERIAL FERROVIARIO 441/252 175,00%
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PRODUCTOS FARMACEUTICOS 5.971/7.603 | 78,53%
EQUIPAMIENTOS MEDICO-QUIRURGICOS | 1.316/3.694 | 36,84%




#i== 7t Investigacion Traslacional

* DEL LABORATORIO A LA CAMA DEL PACIENTE:

“From bench to beside”.

* DEL LABORATORIO AL IMPACTO EN SALUD:

eAtencidn de Salud.

*Prevencion de

-rom bench to

prevention”.

a enfermedad.

pedside” + “From bench to disease



%ﬁ%?ﬁm zr |nvestigacion Traslacional

PRIMERA ETAPA:
* T1.- Del hallazgo a la aplicacion en salud.
SEGUNDA ETAPA:

* T2-. De la aplicacion en salud a guias basadas en la
evidencia (GBE) o patente (P)

TERCERA ETAPA:

* T3.- De la GBE a o la P a la inclusion en un programa de
actuacion.

CUARTA ETAPA:

* T4.- De la aprobacion del programa a su implementacion.
QUINTA ETAPA:

* T5.- De la implementacion al impacto en salud.

Modificado de Westfall J.M.; JAMA 2007. Rohrbach L.A.; Ev. H. Prof. 2006. Khoury
M.J.; Gen. Med. 2007
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Translacional

INVESTIGACION TRASLACIONAL

Tl Tl

Investigacion Clinica

TV

Investigacion
E, SP, SS

Investigacion =f*Investigacion =[* Investigacion == Desarrollo ==Innovacion

Basica

Basica Clinica
Orientada al | Epidemioldgica
Paciente Salud Publica
Servicios
Sanitarios

Modelo Lineal de Innovacién
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Contribuyente

Usuario

PLANIFICADOR || ASEGURADORAS PROFESIONALES

SANITARIOS
N

FINANCIADOR COMPRADORES PROVEEDORES DISTRIBUIDORES

INTERMEDIARIOS

PRODUCTOS

REGULADOR 1 I . . I

Cadena Valor Sector Salud. Origen Politicas publicas.

The business of health care innovation. L.R. Burns, 2006.
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Subprograma de participacion y
cofinanciacién de los IIS acreditados.

Subprograma de red de Biobancos de
hospitales del SNS.

Subprograma de red de innovacion en
tecnologias médicas y material sanitario.




Nuevas Acciones Ejercicio 2009
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Subprograma de participacion y
cofinanciacién de los IIS acreditados.




1S Asociacion de instituciones que realicen
= INVEStigacion basica, clinica, epidemiologica-
" salud publica y servicios sanitarios.

INVESTIGACION CLINICA  lINVESTIGACION SALUD PUBLICA

INVESTIGACION BASICA EPIDEMIOLOGICA I SERVICIOS SANITARIOS

UNIVERSIDAD

ADMINISTRACION

ANITARIA

CENTRO PUBICO+

PRIVADO -

DACION - INSTITU
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Redes
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0 000

INSTITUTOS:
Hospital

Universidades
OPls
Centros Publicos-
Privados
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Subprograma de red de Biobancos de
hospitales del SNS.

Nuevas Acciones Ejercicio 2009
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1. Constitucion del Comité de Bioética de Espafia.

2. Normas de intercambio y circulacion intra y extracomunitaria de
material biologico de origen humano con fines de investigacion.

3. Comisién de Garantias para la Donacién y Utilizacion de Células
y Tejidos Humanos.

4. Excedencia del personal investigador (funcionarios) para participar
en empresas de base tecnologica.

5. Requisitos basicos de acreditacion y autorizaciéon de Biobancos.

6. Organizacion y funcionamiento del Registro Nacional de
Biobancos.

7. Comités Eticos de Investigacion.
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NUEVAS ACCIONES MICINN-ISCIII.




“International Cancer Genome Concortium” (LLC)
2009-2012.

Plataforma de Ultrasecuenciacion Gendmica 2009-
2011.

Alianza Internacional en Medicina Regenerativa 2009.

“Joint Programming de la Union Europea en
Enfermedad de Alzheimer” (2010—).
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' Programa de Investigacion del ISCIIl en
Medicina Regenerativa Y Terapia

Celular 2008

B W O

CONVENIOS. ... 8.400.000,00
RETICSDEMRY TC....cooi 2.522.300,00
PROYECTOS AES.....co e 1.584.400,00
ENSAYOS CLINICOS NO COMERCIALES.......

TOTAL 2008......oiii e 12. 506.700,00 €
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VI MASTER UNIVERSITARIO EN
DIRECCION MEDICA'Y GESTION CLINICA

Politicade | + D + | en el SNS

Escuela Nacional de Sanidad
Madrid, 19 de Diciembre de 2008

Dr. José J. Navas Palacios
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OBSERVACION
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HECHOS

A

EXPERIMENTACION

INFORMACION

CONOCIMIENTO




== Via del Conocimiento y la
Innovacion

DESCUBRIMIENTO

/ NUEVA .
CONOCIMIENTO DESARROLLO - INNOVACION
\ TECNOLOGIA

INVENCION
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DECUBRIMIENTO
CONOCIMIENTO

SN/ N/ N/

INVENTOS

PROTOTIPOS

Actividades y resultados en el sistema de
I+D+1. Modelo lineal.

MARKETING

\

INVESTIGACION INVESTIGACION PRODUCCION CONSOLIDACION
— APLICADA " DESARROLLO ' COMERCIALIZACION [
BASICA MERCADO
‘ DESARROLLO INNOVACION
— INNOVACION



%&;m rc Las dos Fuerzas Basicas que impulsan la
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& EINNOVACION de Salud

Sacen Innovacion
REPOSITORIO
> DE

CONOCIMIENTO

|

SISTEMA DE
INNOVACION

CIENCIA
) MERCADO
TECNOLOGIA

Presion de la Presién del +
Cienciay la Mercado
'I;ecnologla (“market
(“technology ull”)
push”) P

PRODUCTOS

SERVICIOS

PROCESOS



W 5+ MODELO DE CADENA-ESLABON DEL
L SEe r: PROCESO DE INNOVACION.

“Chain-link model” .Kline & Rosenberg 1986.

REPOSITORIO DE CONOCIMIENTO

7/ A\

INVESTIGACION | INVESTIGACION

a DESARROLLO &ROTOTIPOS@PRODUCCIO@ MERCADO
BASICA APLICADA

1 1 1 1 1 |




| ;5 Diferencias conceptuales'y

&% secuenciales entre generaciony
adopcion de innovaciones

CICLO DE VIDA DE LA TECNOLOGIA

COMERCIALIZACION i )
||||||| ON DESARROLLO NTEEBUEEEN DIFUSION MADURACION DECLIVE

\ J

INVESTIGACION

GENERACION INNOVACION \ /

ADOPCION INNOVACION




| /5~ Correlaciones entre la generacion y
«s adopcion de innovaciones y drganos
competentes en cada escenario temporal

GENERACION DE INNOVACIONES ADOPCION D

NI\l )\/ A ( )\

E VIDA DE LA
NOLOGIA

-TIGACION IRROLLO —>-VAC|ON —>-
ORGANISMOS

- Planificadores

PROGRAMAS DE INVESTIGACION E - Compradores
INNOVACION

- Usuarios
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:ﬁ ;¢ Estructuradel sistema de investigacion e
STl DE CIENCIA g

ADMINISTRACION

GENERACION DE
CONOCIMIENTO

COMERCIALIZACION

-Proveedores (hospitales)

v -Productores
-Proveedores de [+D+lI (lIS,
redes, CIBERs INTERFASE -Productores de [+D+l

- Alianzas y otros
productores de
conocimiento (universidades
parques, centros)

- Alianzas y otros
productores (Biotechs)

Oportunidades
Patentes
Contratos
Comercializacion

i

CAPITAL RIESGO

S S S SR SN S S

MERCADO
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e estatales e internacionales del PRI-CS

SECTOR PUBLICO
ESTADO CC.AA.

DIUIE D. SALUD

S.G. Politica

UNION EUROPEA

FACILITADORES

BIOREGION

|

CAPITAL RIESGO

SECTOR PRIVADO

-E. farmacéticas
-E. Equipamientos

-E. Proced. Diagnésticos y
terapéuticos

-E. Materiales

-E. Biotecnologicas

-E. Plataformas tecnoldgicas
-E. TICS salud
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PARADIGMAS DE LA MEDICINA EN EL SIGLO XX

l. LA PREVENCION

Il. LA TECNIFICACION

lll. LA COLECTIVIZACION

IV. LA PERSONALIZACION
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* PRIMERA ETAPA:
* T1.- Del hallazgo a la aplicacion en salud.
* SEGUNDA ETAPA:

* T2-. De la aplicacidon en salud a patentes-guias
basadas en la evidencia (GBE).

* TERCERA ETAPA:

* T3.- De las patentes-GBE a la practica clinica
(PC) o de salud publica (PSP).

* CUARTA ETAPA:

* T4.- De la practica (C o SP) al impacto en salud.

Westfall J.M.; JAMA 2007. Rohrbach L.A.; Ev. H. Prof. 2006. Khovry M.J.; Gen. Med.
2007
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" Traslacional. T1

I * PRIMERA ETAPA: T1.- Del hallazgo a la aplicacion en salud.
* Evaluacion clinica (Biomarcadores):
* Tests preventivos.
* Tests diagnosticos.
* Tests pronosticos.
* |nvestigacion terapéutica:
* Farmacogendmica.
* Terapia dirigida a dianas.
* Estudios epidemiologicos.

I * Ensayos Clinicos fases | y |l.



ﬁi% 7‘ Ejemplo de Investigacion
" Traslacional. T2

Carlos

I * SEGUNDA ETAPA: T2.- De la aplicacion en salud a guias
basadas en la evidencia (GBE).

* Desarrollo de GBE.
* Estudios de validez tipo ACCE en 4 pasos:
* V. analitica.
* V. clinica.
* V. utilidad clinica.
* V. ética.

* Ensayos Clinicos en fase lII.
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Carlos

I * TERCERA ETAPA: T3.- De la GBE a la practica clinica o de
salud publica.

* |[nvestigacion de diseminacion (conocimiento).

* Investigacion de implementacion (integracion en
programas).

* |[nvestigacion de difusion (adopcion por instituciones).



== 7T Ejemplo de Investigacion
" Traslacional. T4

* CUARTA ETAPA: T4.- De la practica al impacto en salud.
* MACRO:
* Politicas publicas.
* Vigilancia epidemioldgica.
* META:
* Decisiones clinicas.
* Coste-efectividad.
* Calidad Asistencial.
* MICRO:

* |nteraccion cliente-proveedor.



o Modelo Lineal de Innovacidony
&% Espectro de la Investigacion
Traslacional

INVESTIGACION TRASLACIONAL

Tl

Investigacion
E, SP, SS

Investigacion=p*Investigacion=* Investigacion = Desarrollo J-» Innovacion

Basica Basica Clinica
Orientada al | Epidemioldgica
Paciente Salud PUblica
Servicios
Sanitarios
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VI MASTER UNIVERSITARIO EN
DIRECCION MEDICA'Y GESTION CLINICA

Politicade | + D + |1 en el SNS

Escuela Nacional de Sanidad
Madrid, 19 de Diciembre de 2008

Dr. José J. Navas Palacios



La Investigacion
Traslacional

José Jeronimo Navas Palacios
Director General
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£Y Competencias en el ambito de generacion

Institute
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GENERACION DE INNOVACION —— | ADOPCION DE INNOVACION

1

PROGRAMAS DE
INVESTIGACION E INNOVACION
EN CIENCIAS DE LA SALUD

DEPARTAMENTO DE SALUD
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